INDESA 2010 SL

2025EKO EKITALDIKO MEMORIA

1. OHARRA.- SOZIETATEAREN JARDUERA

Indesa 2010 SL sozietatea 2010eko abenduaren 23an eratu zen, denbora mugagaberako, eta 2011ko urtarrilaren
lean hasi zituen bere jarduerak.

Gasteizko Alaba Jeneralaren kaleko 10. zenbakiko 5. solairuan du egun sozietateak egoitza soziala.
Haren gizarte helburua ondokoa da:

"Kalitateko lan aukerak eta gizarte, ekonomia eta ingurumen aldetik iraunkorrak direnak sortzea Arabako
ezinduentzat, laneratzea eta gizarteratzea lortzeko, betiere, enplegu zentro berezi gisa.

Sozietateak desgaitasunen bat duten pertsonek ohiko enpleguren bat eskura dezaten sustatuko du, eta, horri
begira, egungo edo etorkizuneko legeriak horrexetarako bideratzen duen edozein jarduera sustatuko du,
bai eta pertsonentzako, gizartearentzako edo, oro har, industriarentzako zerbitzu jarduerak ere, batere
mugarik gabe —helburu sozialean aipatutakoak izan ezik—, betiere desgaitasunen bat duten pertsonentzako
enplegu bitartekotzat baliatu ahal badira. Bestalde, lankidetzan jardungo du enplegurako zerbitzu
publikoekin, desgaitasunen bat duten pertsonak lanerako gaitu eta bideratzearren, eta bitartekari lanetan
arituko da lanerako zailtasun handiak dituzten taldeei lana lortzeko, dela babestutako lanetan, dela ohiko
lanetan.

Sozietateak bere helburua osatzen duten jarduerak estatutuetan jasotako araubide juridikoaren arabera
egin beharko ditu, aurreko artikuluan aipaturiko administrazio publikoek edo botere esleitzaileek agintzen
dizkioten neurrian, haien berezko bitarteko instrumentala eta zerbitzu teknikoa den aldetik. Jarduera
hauexek osatzen dute sozietatearen helburua:

- Pertsonentzako zerbitzuak: Egoitzetan garbiketa egin, arropa garbitu eta otorduak prestatzeko
zerbitzua, eta gaur egun edo etorkizunean INDESA 2010 SLren helburuak betetzeko komenigarria den
beste edozein jarduera.

- Gizartearentzako zerbitzuak: Eraikinak garbitzea, industria edo ospitaleetako arropa garbitzea,
berdeguneak mantentzea, sukaldaritza eta gaur egun edo etorkizunean INDESA 2010 SLren helburuak
betetzeko komenigarria den beste edozein jarduera.

- Industriarako zerbitzuak, oro har: Jarduera espezializatuak edo industriak berezko dituenak, izan
ekoizpen prozesuaren parte, edo izan jarduera edo zerbitzu lagungarri, baina beharrezkoak direnak
industria jarduera osorik gauzatzeko. (Manipulatuak, mekanizatuak, muntaketak, salgaien erosketa,
logistika, administrazioa, bilgarriak eta gaur egun edo etorkizunean Indesa 2010 SLren helburuak
betetzeko komeni den beste edozein jarduera).

Beharrezko zentro eta instalazioak ditu jarduerok garatzeko.
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Gaur egun dituen egitekoak gizarte helburuetan zehaztutakoak dira.

Jarduera horiek zuzenean edo legeak onartzen dituen beste modu batzuetan egin ahalko dira, edo xede
antzekoa edo baliokidea duten beste erakunde batzuetan bazkide gisa parte hartuz.

Jardueraren bat egiteko legeak betekizun bereziak eskatzen baditu eta sozietateak ez baditu horiek betetzen,
Jjarduera horiek sozietatearen xedetik baztertuko dira.

Sozietateak Arabako Lurralde Historikoko enplegu zentro bereziaren kalifikazioa du, eta foru administrazioaren
zati da. Bitarteko propio instrumentaltzat eta zerbitzu teknikotzat jotzen dute sozietatea Arabako Foru
Aldundiak, Arabako Batzar Nagusiek, Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrak, Eusko
Legebiltzarrak eta hala erabakitzen duten udalerrietako Toki Administrazioak, bai eta Sektore Publikoko
araubide juridikoari buruzko urriaren 1eko 40/2015 Legearen 86. artikuluan eta Sektore Publikoko Kontratuen
azaroaren 8ko 9/2017 Legearen 4., 6.3., 31. eta 32. artikuluetan aurreikusitako ondorioetarako botere esleitzaile
diren erakundeekin lotutako erakunde, organismo eta entitateek ere.
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Bestalde, 2018ko martxoaren 9an, Sektore Publikoko Kontratuen azaroaren 8ko 9/2017 Legea sartu zen
indarrean. Lege horren bidez, Europako Parlamentuaren eta Kontseiluaren 2014ko otsailaren 26ko 2014/23/EB
eta 2014/24/EB Zuzentarauen transposizioa egiten da Espainiako ordenamendu juridikora. Lege horretan,
Administrazioaren “bitarteko propioa” deritzonaren, kudeaketa esleipenen edo “in house” izeneko teknikaren
aplikazio praktikoaren erregulazio berri bat ezartzen da; orain, baliabide propioei egindako enkarguak deituko
zaio, eta erakunde horiek bete beharreko eskakizunak areagotu egin dira, lehia askearen printzipioa kaltetu
dezaketen zuzeneko esleipenak saihesteko. Ezarritako eskakizunen artean honako hauek daude: erakunde horiek
“bitarteko propioak™ izatea, egiten zaien enkargua betetzeko behar diren baliabide pertsonal eta material egokiak
edukitzea, botere esleitzailearen baimena edukitzea, enpresa pribatu batek partaidetzarik ez edukitzea eta
Estatuko 2021erako Aurrekontu Orokorren 11/2020 Legearen berrogeigarren xedapen gehigarrian jasotako
enkarguei bideratutako jardueren ehunekoaz ezarritakoa betetzea. Indesa 2010 SL sozietateak betetzen ditu
betebeharrak Arabako Foru Aldundiaren, Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorraren eta beren
estatutuetan hala aurreikusita duten udalerrien toki administrazioen bitarteko propiotzat hartua izateko.

Lanbide - Euskal Enplegu Zerbitzuak erabaki zuen Indesa 2010 SLri Gizarte Ekimeneko Enplegu Zentro
Bereziaren kalifikazio ofiziala ematea. Ondorioz, irabazteko xederik gabeko erakundea da.

2. OHARRA.- URTEKO KONTUAK AURKEZTEKO OINARRIAK

a) Irudi zehatza

Kontabilitate erregistroetan oinarrituta lortzen dira urteko kontuak. 1514/2007 Errege Dekretuak,
Kontabilitateko Plan Orokorra eta kontabilitate arloan nahitaczkoak diren gainerako lege xedapenak,
kontabilitate arloan gaur egun indarrean daudenak, onartzen dituenak, jasotako kontabilitate printzipio eta
balorazio irizpideekin bat etorriz egin dira, eta, beraz, ondarearen, finantza egoeraren eta ekitaldiko emaitzen
irudi zehatza azaltzen dute, bai eta ondare garbian izan diren aldaketen eta eskudiru fluxuen egoeran jasotako

fluxuena ere.

Sozietateko administratzaileek egin dituzte kontuak, eta Bazkideen Batzar Orokorrak onartu behar ditu. Inolako
aldaketarik egin gabe onartuko direla uste da.

2025eko maiatzaren 26ko batzar orokorrean onetsi zituzten bazkideek 2024ko ekitaldiko kontuak.

b) Informazioa alderatzea

Alderatuak izan daitezen, ekitaldiko kopuruez gain, aurreko ekitaldiko kopuruak aurkezten dira, eta horiekin
batera egoera balantzeko partidak, galera-irabazien kontuak, ondare garbiaren aldaketen egoera, eskudiru

fluxuen egoera eta urteko kontuen memoria. Bi ekitaldietako kopuruak alderagarriak dira.

Urteko kontuak osatzen dituzten finantza egoerak 8/2014 Foru Dekretuak onetsitako ereduaren arabera
aurkezten dira.

Legez beharturik dago sozietatea ekitaldi honetako kontuak auditatzeko eta beharturik egon zen aurreko
ekitaldikoak auditatzeko.
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¢) Balioespenaren alderdi kritikoak eta ziurgabetasunaren zenbatespena
Funtzionamenduan dagoen enpresaren printzipioa betez egin ditu sozietateak bere urteko kontuak; izan ere, ez

da eman hurrengo ekitaldiko aktibo edo pasiboen balioan aldaketa esanguratsurik eragingo duen arrisku
garrantzitsurik.
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Erantsitako urteko kontuetan, inoiz, zuzendaritzak egindako zenbatespenak erabili dira aktibo, pasibo, diru
sarrera, gastu eta konpromiso batzuk zenbatzeko. Aztertutako gertakarien kontuak egitean erabilgarri zegoen
informaziorik onenarekin egin dira zenbatespen horiek; baina gerta daiteke hurrengo ekitaldietan aldatu beharra
dakarten gertakariak izatea eta, orduan, zenbatespen aldaketaren ondorioak onartu behar izatea. Zenbatespenek,
funtsean, honako kontu hauei eragiten diete:

- Aktibo material eta ukiezinen bizitza erabilgarria.

- Emandako dirulaguntzen emaitzei aplikatzea.

- Sortutako ustiapen dirulaguntzen zenbatespena.

- Merkataritza kredituen balioaren narriadura.

d) Akatsen zuzenketa

2024ko ekitaldian, aurreko ekitaldietako gastuen akatsen zuzenketen ondoriozko doikuntzak egin ziren, eta
borondatezko erreserben kontuari 47.257,31 euro gehitu zitzaizkion.

2025¢eko ekitaldian, aurreko ekitaldietako gastuen akatsen zuzenketen ondoriozko doikuntzak egin dira, eta
borondatezko erreserben kontuari 203.654,77 euro gehitu zaizkio.

e) Aldaketak kontabilitate irizpideetan

Aurtengo eta iazko ekitaldian zehar ez da kontabilitate irizpideetan garrantzizko aldaketarik egin, aurreko
ekitaldiarekin erkatuz gero.

f) Partidak taldekatzea

Urteko kontuek ez dute jasotzen balantzean, galera-irabazien kontuan, ondare garbiaren aldaketen egoeran edo
eskudiru fluxuen egoeran taldekatu behar izan den inongo partidarik.

g2) Zenbait partidatan jasotako elementuak

Ez da aurkeztu partida bitan edo gehiagotan erregistratutako ondare elementurik.

h) Garrantzi erlatiboa

Finantza egoeretako partidei buruz eta beste gai batzuei buruz memoria honetan banakatu beharreko informazioa
zehaztean, sozietateak garrantzi erlatiboa hartu du kontuan, Kontabilitateko Plan Orokorraren kontzeptu esparruaren
arabera.

3. OHARRA.- EMAITZAK APLIKATZEA

Hona hemen administratzaileek Bazkideen Batzar Orokorrari egindako emaitzen banaketa proposamena:
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Hercide 2025 Hercidoe 2024
Basze de Feparto 715 885,623 1 653 74867
- Pardidas v gananciss T1B.BRE. 63 1319708497
- Resrva exp. Capitaliz. empresaris] art. 51 2019 0,00 1.333 94270
Distritucion 715 .558,63 2.653.748,67
- Femrva lzzal T1.BRERGE 13127200
- Resmrvas volumntariss 4590077 219676967
- Resrva exp. Fomento emprendimisnto art. 53 2024 600 . 00D 00 32500000

4. OHARRA.- ERREGISTRO ETA BALORAZIO ARAUAK
Hona hemen ekitaldian aplikatutako erregistro eta balorazio arauak:

a) Ibilgetu ukiezina-

Bizitza baliagarri mugatua duten aktibo ukiezinak modu sistematikoan amortizatzen dira, kalkulatu zaien bizitza
baliagarriaren arabera eta horien hondar balioaren arabera. Amortizatzeko aplikatu diren metodoak eta aldiak
ekitaldi bakoitza ixtean berrikusten dira eta, behar izanez gero, modu prospektiboan doitzen dira. Ekitaldia ixtean
behintzat, narriatze aztarnarik dagoen aztertzen da; eta horrela izanez gero, berriro eskuratu daitezkeen zenbatekoak
zenbatu eta egin beharreko balio zuzenketak egiten dira.

Hasierako azterketaren ostean, honako era honetan balioesten da: kostua ken amortizazio metatua eta, hala
badagokio, ken narriadura dela-eta balioan egin beharreko zuzenketa.

Ibilgetu ukiezin bakoitzean aztertu eta zehazten da bizitza baliagarria mugatua edo mugagabea den.

Aplikazio informatikoak eskuratze kostuaren arabera baloratzen dira hasieran, eta modu linealean amortizatzen
dira, % 10eko ehunekoa aplikatuta.

Sozietateak kontabilitatean jasotzen ditu aktibo horietan erregistratu diren galerak (halakorik egon bada),
narriatzearen ondorioz gertatu direnak; horretarako, galera-irabazien kontuko “Narriatzearen ziozko galera garbiak”
epigrafea erabiltzen da kontrapartida moduan. Ekitaldi honetan ez da onartu aktibo ukiezinen ondoriozko
"Narriatzearen ziozko galera garbirik".

Aplikazio informatikoen hornidura 16.266,46 eurokoa izan zen 2024ko ekitaldian, eta 14.590,81 eurokoa 2025ean.
Arabako Foru Aldundiaren jabetzako higiezinak doan erabiltzeko eskubidea baloratu da laga zen eguneko
arrazoizko balioan. Modu linealean amortizatuko da lagapen epean. Ekitaldiko amortizazio zuzkidura 55.358,35
euro izan da (2024an 65.276,16 euro).

b) Ibilgetu materiala

Ondasun ibilgetu guztiak enpresaren ekoizpen normalaren zikloan erabiltzen dira edo erabiliko dira. Ez dago
aktiborik ez salgai ez errentan. Beraz, ibilgetu materialaren kontuan sailkatzen dira haiek guztiak.

Euren eskuratze prezioaren edo ekoizpen kostuaren arabera balioesten dira, eta horrek barruan hartzen ditu,

INDESA 2010 SL — 2025EKO EKITALDIA



prezioaren deskontu edo beherapen guztiak kendu ostean fakturatutako zenbatekoaz gainera, baita funtzionatzen
hasi arte egiten diren gastu gehigarriak, zuzenean lotutako gastuak eta jasanarazi ezin diren zergak ere. Horri
dagokionez, ibilgetua eskuratzean jasandako balio erantsiaren gaineko zerga ez da kengarria sozietatearentzat, eta
ibilgetuaren balioaren zati bat da.

Sozietatea eratzean eta ondorengo kapital zabalkuntzetan erantsitako ibilgetuko elementuak, sozietatearen eratze
eskrituraren eta kapital zabalkuntzen ondorioetarako, diruzkoa ez den ekarpen gisa esleitutako zenbatekoan
balioesten dira.

Sozietateari erabiltzeko lagatako aktiboak ibilgetu material gisa erregistratzen dira, bete egiten direlako aktibo horiek
ibilgetuan erregistratzeko ezarritako baldintzak, lagapen aldia eta erabilera baldintzak kontuan izanda.

Sozietateak ez du bere aktiboko ondasunak desegin, kendu edo birgaitzeko konpromisorik. Horregatik, ez da
aktiboan zenbatetsi etorkizuneko obligazio horiek estaltzeko baliorik.

Erakundeak erabili, ustiatu edo saltzeko moduan egoteko urtebete baino gehiago behar duen ibilgetu materialaren
kostuan sartzen ditu finantza gastuak, eskuratze, eraikitze edo ekoizteari zuzenean egotzi ahal zaien finantzazio
berezi edo orokorrarekin zerikusia dutenak.

Kontabilitate balio garbia zenbateko berreskuragarria baino handiagoa bada, ibilgetu materialaren elementu baten
balioaren narriaduragatiko galera erregistratzen da. Arrazoizko balioaren (salmenta kostua kenduta) eta erabilerako
balioaren arteko balio handiena da zenbateko berreskuragarria. Ez da gertatu inguruabarrik narriaduragatiko galera
erregistratzea ondorio duenik.

Dagokion gastu kontuan jasoko dira sozietateak egindako obrak eta lanak direla-eta ekitaldian zehar gastatutakoak.
Ekoizteko gaitasuna areagotzea edo ondasunen bizitza baliagarria luzatzea dakarten zabalkuntza eta hobekuntza
kostuak aktiboan sartzen dira horren baliorik handien gisa.

Ibilgetu materialeko elementuen amortizazioa abian jartzeko eskuragarri daudenetik egiten da, hain zuzen, modu
linealean balioetsitako bizitza erabilgarrian zehar. Hala, hondar balioa hutsa izango dela zenbatesten da. Hona
hemen bizitza erabilgarriko urteak:

Vida Util

- Instalaciones tacnicas
- Maguinaria

- Utillzje

- Mobiliario

- Equipos informaticos

- Oro Inmondlizado

e S

(=3

Amortizaziorako zuzkidura 679.989,07 eurokoa izan zen 2024an eta 717.218,52 eurokoa 2025ean.
¢) Finantza tresnak

Erakundeak finantza tresnen kapituluan erregistratuta dauzka enpresa batean finantza-aktibo bat eta, aldi berean,
beste enpresa batean finantza-pasibo bat edo ondare tresna bat sortzen duten kontratuak. Beraz, honako hauek dira
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finantza tresnak:

Finantza aktiboak:

- Ondare tresnak
- Merkataritza eragiketengatiko kredituak: askotariko bezeroak eta zordunak.
- Beste zor ez komertzial batzuk.

Finantza pasiboak:

- Merkataritza eragiketen ondoriozko zorrak: hainbat hornitzaile eta hartzekodun.
- Zorrak kreditu erakundeekin.
- Beste finantza pasibo batzuk.

c.1) Finantza aktiboak
Ondare tresnak

1514/2007 Errege Dekretuaren bidez onetsitako Kontabilitate Plan Orokorra (9. araua, finantza tresnak eta
kontabilitate estaldurak) aldatzen duen urtarrilaren 12ko 1/2021 Errege Dekretuan xedatutakoaren arabera,
taldeko enpresetako, talde anitzetako eta elkartuetako partaidetzak kostuko aktibo finantzarioen kategorian
sailkatzen dira. Arrazoizko balioan balioztatzen dira, hau da, transakzioaren prezioan: emandako
kontraprestazioaren arrazoizko balioa gehi zuzenean egozten zaizkion transakzio kostuak. Gero, kostuaren
arabera baloratuko dira, narriaduragatik egindako balio zuzenketen zenbateko metatua kenduta.
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Kostu amortizatuko finantza aktiboak

Partida honetan erregistratu dira merkataritzako eragiketen eta merkataritzakoak ez diren eragiketen ziozko
kredituak, zenbateko jakin bat dutenak. Horietan sozietateak ordaindutakoa berreskuratzea aurreikusten da.

1514/2007 Errege Dekretuaren bidez onetsitako Kontabilitate Plan Orokorra (9. araua, finantza tresnak eta
kontabilitate estaldurak) aldatzen duen urtarrilaren 12ko 1/2021 Errege Dekretuan xedatutakoaren arabera,
amortizatutako kostuko aktibo finantzarioen kategorian sailkatzen dira.

Hasieran eta geroago, arrazoizko balioaren arabera erregistratzen dira: transakzioaren prezioa gehi zuzenean
egotzi daitezkeen kostuak. Gero, kostuaren arabera baloratuko dira, narriaduragatik egindako balio zuzenketen
zenbateko metatua kenduta.

Balio narriadura

Finantza aktiboek liburuetan duten balioaren zuzenketa galeren eta irabazien kontuaren kargura egiten da,
narriaduraren ziozko galera badago. Narriaduraren zantzuak daudela usteko da baldin eta finantza aktiboen balio
berreskuragarria liburuetan dutena baino gutxiagoa bada.

Narriaduraren ziozko galera ebaluatzeko, aldiz, saldo zordunen banakako azterketa egiten da, aspaldikoak
direlako edo ezaugarri bereziak dituztelako kobratzeko arriskua dutenak hartuta.

Kostuko finantza aktiboak

Kategoria honetan sartutako inbertsioak kostuaren arabera baloratuko dira hasieran, hau da, emandako
kontraprestazioaren arrazoizko balioa gehi zuzenean egotz dakizkiekeen transakzio kostuak. Hala badagokio,
taldeko enpresei dagokienez, taldeko enpresen arteko eragiketei buruzko arauko 2. apartatuan jasotako irizpidea
aplikatu beharko da, bai eta negozio konbinazioei buruzko arauan ezarritako konbinazioaren kostua zehazteko
irizpideak ere.

Hala ere, taldeko, talde anitzeko edo elkartuko enpresa gisa sailkatu aurreko inbertsiorik balego, inbertsio horren
kostutzat hartuko litzateke enpresak kalifikazio hori izan aurretik izan beharko lukeen kontabilitate balioa.

Hasierako balioespenean sartuko da lehentasunezko harpidetza eskubideen eta antzekoen zenbatekoa, halakorik
eskuratu bada.

Ondoren, kategoria honetan sartutako ondare tresnak kostuaren arabera balioetsiko dira, narriaduragatik
egindako balio zuzenketen zenbateko metatua kenduta, halakorik dagoenean.

Aktibo horiei balantzean baja emateagatik edo beste arrazoiren batengatik esleitu behar zaienean balioa, batez
besteko kostu haztatuaren metodoa aplikatuko da, talde homogeneoen arabera, eta talde homogeneotzat hartuko
dira eskubide berak dituzten balioak.

Ekitaldia ixtean, behintzat, egin behar diren balorazio zuzenketak egingo dira, baldin eta inbertsioen
kontabilitate balioa berreskuragarria ez den ebidentzia objektiborik badago.
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Arrazoizko balioko finantza aktiboak, ondare garbian aldaketak sortu dituztenak

Finantza aktibo bat kategoria honetan sartuko da, finantza aktiboaren kontratu baldintzek, zehaztutako datetan,
eskudiru fluxuak sortzen dituztenean, eta fluxu horiek printzipalaren kobrantzak eta interesak baino ez direnean
ordaintzeke dagoen printzipalaren zenbatekoaren gainean, eta ez bada mantentzen negoziatzeko eta ez
badagokio kostu amortizatuko aktiboen kategorian sailkatzea.

Kategoria honetan sartutako aktibo finantzarioak arrazoizko balioan balioetsiko dira hasieran, eta kontrako
ebidentziarik ezean, transakzioaren prezioa izango da, hau da, emandako kontraprestazioaren arrazoizko balioa,
zuzenean egotz dakizkiekeen transakzio kostuak gehituta.

Hasierako balioespenean sartuko da lehentasunezko harpidetza eskubideen eta antzekoen zenbatekoa, halakorik
eskuratu bada.

Ondoen, euren arrazoizko balioagatik baloratuko dira, besterentzean sor daitezkeen eskualdaketa kostuak kendu
gabe. Arrazoizko balioan gertatzen diren aldaketak zuzenean erregistratuko dira ondare garbian, finantza
aktiboak balantzean baja ematen duen edo narriatzen den arte; une horretan hala aitortutako zenbatekoa galera-
irabazien kontura egotziko da.

Hala ere, atzerri monetako finantza aktibo monetarioen kanbio diferentzien ondoriozko balio narriaduragatiko
balio zuzenketak eta galera-irabaziak, azken horri buruzko arauarekin bat etorriz, galera-irabazien kontuan

erregistratuko dira.

Galera-irabazien kontuan erregistratuko dira, halaber, interesen zenbatekoa, interes tasa efektiboaren
metodoaren arabera kalkulatuta, eta sortutako dibidenduen zenbatekoa.

Arrazoizko balioko finantza aktiboak, galera-irabazietan aldaketak sortu dituztenak

Finantza aktibo bat kategoria honetan sartuko da, finantza aktiboaren kontratu baldintzek, zehaztutako datetan,
eskudiru fluxuak sortzen dituztenean, eta fluxu horiek printzipalaren kobrantzak eta interesak baino ez direnean
ordaintzeke dagoen printzipalaren zenbatekoaren gainean, eta ez bada mantentzen negoziatzeko eta ez badagokio
kostu amortizatuko aktiboen kategorian sailkatzea.

Kategoria honetan sartutako aktibo finantzarioak arrazoizko balioan balioetsiko dira hasieran, eta kontrako
ebidentziarik ezean, transakzioaren prezioa izango da, hau da, emandako kontraprestazioaren arrazoizko balioa,

zuzenean egotz dakizkiekeen transakzio kostuak gehituta.

Hasierako balioespenean sartuko da lehentasunezko harpidetza eskubideen eta antzekoen zenbatekoa, halakorik
eskuratu bada.

Ondoen, euren arrazoizko balioagatik baloratuko dira, besterentzean sor daitezkeen eskualdaketa kostuak kendu
gabe. Ekitaldiko galera-irabazien kontuari egotziko zaizkio arrazoizko balioan egiten diren aldaketak.

Epe laburreko finantza inbertsioak epemugara arte mantenduko dira, eta haien balorazioa ez da hasierako
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balorazioarekiko desberdina izango.
¢.2) Finantza pasiboak

Kostu amortizatuko finantza pasiboak

Finantza pasibo guztiak kostu amortizatuko finantza pasibo gisa sailkatzen dira.

Epigrafe honetan sartzen dira erosketen eta zerbitzu emateen zorrak, bai eta merkataritzakoak ez diren eragiketen
zordunketak ere, sozietateak jasotako mailegu edo kreditu eragiketetatik datozen tresna eratorriak ez badira.

Zuzenean egotzi daitezkeen gastuak onartzen diren unean bertan edo geroago erregistratzen dira, arrazoizko
balioan, hau da, transakzioaren prezioan. Balio hau kalkulatzeko, gainera, kontraprestazioaren balioa eransten
da. Irizpide hori aplikatzen da, zeren eta pasiboak epe laburrean likidatzea espero baita edo, epemuga luzekoetan,
kontratuzko interes tasa finkoa ezarrita baitute.

d) Izakinak
Sozietatearen jardueretan erabilitako lehengaiak eta materialak eroste prezioaren arabera baloratzen dira, eta prezio

horretan sartzen dira ordainagiriko prezioa eta BEZ jasanarazi eta ez kengarria. Narriadurarengatiko hornidura
funtsa ezartzen da narriadura edo balio galerarik antzematen bada.
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e) Eskudirua eta beste aktibo likido baliokide batzuk

Kutxako eskudirua eta bankuko kontu korronteak sartzen dira epigrafe honetan, baldin eta hurrengo baldintzak
betetzen badituzte:

- Eskudiru bihur daitezke.

- Eskuratzean, gehienez hiru hilabeteko epemuga zuten.

- Balioa aldatzeko arrisku handirik ez dute.

- Sozietatearen diruzaintzako kudeaketa politika orokorrean sartzen dira.

f) Mozkinen gaineko zerga

Mozkinen gaineko zerga kontabilitate emaitzatik abiatuta kalkulatzen da, zerga oinarriarekiko doikuntzak
aplikatuta. Zerga oinarria zehaztu ondoren, karga tasa aplikatzen da, eta ateratzen den kuota sozietateak
eskubidez dituen kenkariek murrizten dute, zerga arruntaren ondoriozko gastua izanik, zerga geroratuaren
ondoriozko gasturik agerian utzi gabe.
Bestalde, hurrengo ekitaldietan konpentsatu beharreko zerga oinarri negatiboetatik eratorritako zerga
kredituaren eragina ez da erregistratu.

g) Aktiboen eta pasiboen sailkapena: korronteak eta ez korronteak

Balantzean, aktiboak eta pasiboak korronteak eta ez korronteak izan daitezke. Horretarako, aktiboak eta pasiboak
korronteak izaten dira sozietatea ustiatzeko ziklo arruntari lotuta daudenean eta ziklo horretan zehar saltzea,
kontsumitzea, gauzatzea edo likidatzea espero denean, edo horien epemuga, besterentzea edo gauzatzea beranduen
urtebetean egitea espero denean. Aurrekoen bestelakoak dira. Negoziazio helburuarekin eusten zaie, edo eskudiru
eta urtebetetik gorako aktibo likidoak dira.

Ustiapen ziklo arrunta urte batetik beherakoa da.
h) Bazkideen ekarpenak

Administrazio Publikoa osatzen duten bazkideek kontraprestaziorik gabe egiten dituzten finantza ekarpenak,
sozietateak defizitak edo funtzionamendu gastu orokorrak finantzatzeko egiten dituen jarduerekin lotuta daudenak,
ez dira sarreratzat hartzen, eta ondare garbia osatzen duten bazkideen ekarpentzat hartzen dira.

i) Dirulaguntzak, dohaintzak eta legatuak

Kapital dirulaguntzatzat hartzen dira bazkideek ibilgetua zuzenean finantzatzeko, hura finantzatu zuten maileguak
amortizatzeko edo hura eskuratzeagatik zorrak kitatzeko egiten dituzten finantza ekarpenak.

Emandako zenbatekoaren arabera erregistratzen dira, ordaindutako kopuru bera da eta. Emaitzetan jasotzeko, diruz
lagundutakoaren amortizazio prozesura egokitzen da.

Enplegu zentro berezi izateagatik lortutako ustiatze dirulaguntzak galera-irabazien kontuan egindako diru sarrera
gisa erregistratzen dira, lortutako zenbatekoa kalkulatuz. Zenbateko hori diruz lagundutako gastu errealean eta
dirulaguntzaren oinarri arauetan zehaztutako baldintzetan oinarrituta kalkulatzen da. Kalkulatutako zenbatekoaren
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eta likidatutakoaren artean ez dago alde handirik.
Dirulaguntzaren araudiak eskatutako baldintza guztiak bete ditu sozietateak; beraz, ez dago itzuli behar izateko
arriskurik.
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J) Balio erantsiaren gaineko zerga

Diputatuen Kontseiluaren martxoaren 10eko 1/2015 Zerga Premiazko Dekretuaren arabera, ez daude zergaren
mende sektore publikoko erakunde, organismo eta entitateek bitarteko propio pertsonifikatuei egindako enkarguen
bidez emandako zerbitzuak, baldin eta administrazio publiko esleitzailearen bitarteko propio instrumentala badira.
Dekretua indarrean jarri zenetik, xedapen horrek sozietateari eragiten dio; beraz, aplikagarria da hainbanaketa
erregela, ondasun eta zerbitzu eskuratze arrunten eta inbertsioen balio erantsiaren gaineko zergan jasandako kuoten
kenkaria aplikatzeko.

Ondorioz, inbertsioek eta ondasun eta zerbitzuen eskuratze arruntek berekin eraman behar dute sozietateak jasan
duen eta kengarri ez duen BEZaren zenbatekoa.

k) Diru sarrerak eta gastuak

Diru sarrerak eta gastuak sortzapen printzipioarekin bat etorriz erregistratzen dira. Hau da, ordezkatzen dituzten
ondasun eta zerbitzuen korronte erreala gertatzen denean erregistratzen dira diru sarrerak eta gastuak, haietatik
eratortzen den moneta edo finantza korrontea gorabehera.

Sozietateak bere jardueraren ohiko garapenagatiko diru sarrerak aitortzen ditu erabiltzaileekin eta zordunekin
konprometitutako zerbitzuen kontrola transferitzen denean. Une horretan, erakundeak diru sarrera baloratuko
du, zerbitzu horien truke jasotzeko eskubidea izatea espero duen kontraprestazioak adierazten duen zenbatekoan.

Aintzatespena

Erakundeak kontratu batetik eratorritako diru sarrerak aitortzen ditu bezeroari zerbitzu hitzartuen gaineko
kontrola (hau da, betebeharrak) transferitzen zaionean (edo egin ahala).

Zerbitzu baten kontrola (aktibo bat) ondare elementu horren erabilerari buruz erabat erabakitzeko eta gainerako
onura guztiak lortzeko gaitasunari dagokio. Kontrolak barne hartzen du beste erakunde batzuek aktiboaren
erabilerari buruz erabaki dezaten eta etekinak lor ditzaten eragozteko ahalmena.

Bete behar den betebehar bakoitzerako (ondasunak ematea edo zerbitzuak ematea), erakundeak kontratuaren
hasieran erabakiko du hartutako konpromisoa denboran edo une jakin batean beteko den.

Denboran zehar betetzen diren konpromisoetatik (oro har, zerbitzuak ematetik edo ondasunak saltzetik)
eratorritako sarrerak kontratu betebeharrak erabat betetzeko aurrerapen mailaren arabera aitortzen dira, betiere
erakundeak aurrerapen maila neurtzeko informazio fidagarria badu.

Sozietateak, hartutako konpromisoa betetzen duen heinean, berrikusi eta, behar izanez gero, aldatu egiten ditu
aitortu beharreko diru sarreren zenbatespenak. Berrikuspen horiek behar izateak ez du esan nahi, nahitaez,
eragiketaren amaiera edo emaitza ezin denik fidagarritasunez zenbatetsi.

Data jakin batean erakundea ez bada gai betebeharraren betetze maila arrazoiz neurtzeko (adibidez, kontratu
baten lehen etapetan), nahiz eta konpromiso hori betetzeko egindako kostuak berreskuratzea espero duen, diru
sarrerak eta dagokion kontraprestazioa baino ez dira aitortzen, ordura arte egindako kostuen zenbateko berean.
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Zerbitzuak emateagatik diru sarrera gisa aintzatetsitako kreditu eskubidea kobratzeari buruzko zalantzak
daudenean, narriaduraren ondoriozko galera narriaduraren balio zuzenketagatiko gastu gisa erregistratuko da,
eta ez diru sarrera txikiago gisa.
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Balorazioa

Zerbitzuak ematetik datozen diru sarrera arruntak handik datorren jasotako edo jaso beharreko kontrapartidaren
arrazoizko balioan baloratzen dira eta, kontrako ebidentziarik ezean, zordunari transferitu beharreko
aktiboetarako adostutako prezioa da, hauek kenduta: prezioan edo erakundeak eman ditzakeen antzeko beste
partidetan egindako deskontu edo beherapen ororen zenbatekoa, eta kredituen nominalari erantsitako interesak.
Hala ere, urtebeteko edo gutxiagoko epemuga daukaten eta kontratu interesik ez duten merkataritzako
kredituetarako erantsitako interesak barne hartu ahal izango dira, diru fluxuak ez eguneratzearen ondorioa
nabarmena ez denean.

Ez dira diru sarreren barruan sartzen erakundeak hirugarrenei jasanarazi behar dizkien zerbitzuak emateko
eragiketak zergapetzen dituzten zergak, hala nola balio erantsiaren gaineko zerga eta zerga bereziak, ez eta
hirugarrenen kontura jasotako zenbatekoak ere.

Sozietateak, sarreraren balorazioan, kontuan hartzen du kontraprestazio aldakorraren zenbatespen onena, baldin
eta 0so litekeena bada aitortutako diru sarreraren zenbatekoaren itzulketa esanguratsurik ez gertatzea, ondoren
kontraprestazio horri lotutako ziurgabetasuna ebazten denean.

Arau orokorraren salbuespenez, lizentziak lagatzeko akordioekin lotutako kontraprestazio aldakorra, zeina
aktibo horien salmentetan edo erabileran parte hartzeko modua baita, gertakari hauen ondorengoa denean (edo
gertatu ahala) soilik aitortzen da:

a) Salmenta edo ondorengo erabilera egiten bada; edo
b) Erakundeak kontratuaren arabera bere gain hartzen duen betebeharra, zeinari kontraprestazio aldakor osoa
edo haren zati bat esleitu baitzaio, betetzen bada (edo partzialki betetzen bada).

) Lotura duten alderdien arteko transakzioetan erabilitako irizpideak

Eskainitako edo jasotako elementu eta zerbitzuak, eskualdaketa gai direnak, hasierako unean, arrazoizko balioaren
arabera kontabilizatzen dira. Balio hori da transakzioek arautzen dituzten hitzarmen, erabaki edo kudeatzeko ardura
emateetan zehaztutako transakzio balioa. Ezarritako prezioak eta hirugarren independenteekin egindako
transakzioetan aplikatutakoak ez dira oso bestelakoak.

m) Hornidurak eta kontingentziak

Hornidura bat iraganeko gertaeren ondorioz sortutako pasibo bat da, gertakari horien zenbatekoaren edo
mugaegunaren inguruan zalantza dagoenean sortzen dena. Egoera balantzearen pasiboan aitortzen dira, jasan
beharreko obligazioaren egungo balioa hobeto estimatzeko.

Pasibo kontingenteak ezin dira behar besteko fidagarritasunez ebaluatu, eta gaur egun zalantzagarriak diren egoeren
bidez baino ezin dira baieztatu. Kasu honetan, informazioa memorian sartu da, eta kontzeptu horrengatik ez da
pasiborik jaso.

n) Ingurumen izaerako ondare elementuak

Ingurumen jarduerei lotutako aktiboak eskuratzeko sortutako kostuak ibilgetu inbertsioak dira.
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Ingurumenarekin zerikusia duten ordainketak, inbertsioen bestelakoak, ekitaldiko gastu dira.

Ez da espero ingurumen alderdiei darizkien gertakizunak gertatzea.
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5. OHARRA.- IBILGETU UKIEZINA

Hona hemen epigrafea eratzen duten kontuen xehetasuna eta mugimendua:

Caste Aplicaciomes Ceziom do Tzade Tatal
T o row i s Ac ives
|5 aldo Fimal (3112 3673} 141 8TH 835 SQ6 51274 T8 492 1%
|5 alds Fimal (31 17 3074) 148 72637 0631774 TS6 138 6]
15 aldo Fimad (3117 F035Y 15825548 SRS S1Y T4 T6S TET.TR
Amerdraciés Aoumulads Aplicaciowes | Cesivm de Usede Tatal
Im i row A6 ca Ac ives
|5 alde Fimal (31 17 7073} 103 39551 243 63718 34T 032 5%
SaldoFimal (3L 122024y | 119 6§615T) -JOSS13 34 41557531
|5 alde Fimal (31 17 2075} 134 15278 364 17169 49537447
|3 ALDMD) KFTO | b1l 1] | Iiziilaa_l_ZL.H.Lt}_l“ 1

Arabako Foru Aldundiak kontraprestaziorik gabe laga ditu aktibo hauek:

- Alaba Jeneralaren kaleko 10. zenbakiko 5. solairuan kokatutako lokalak (Gasteiz) eta eraikin berean dagoen
aparkalekua, hamar urterako gehienez lagapen datatik aurrera (2020), bertan kokatu ahal izan ditzan bere zerbitzu
zentral guztiak edo horietako batzuk. Lagapenari esleitutako balioa 475.357,38 euro da, eta obrak egin dira
59.714,05 euroan.

- QGasteizko Domingo Beltran kaleko 2. zenbakian kokatuta dauden lokalak, hiru urterako lagapena egin zenetik
(2021eko ekaina), dokumentuak digitalizatzeko jarduera kokatu ahal izateko bertan. Lagapenari esleitutako
balioa 60.000,00 euro da. Iraupen epea ondoz ondoko aldi berdinetan luzatu ahal izango da, lagapen hartzaileak
hala eskatuz gero.

- Elizbarrutiko Apaizgaitegiko Latindarren Pabiloiaren bigarren solairuan dagoen 57 zenbakiko lokala, enpresa
batzordeak eta sindikatu atalek erabiltzeko. Lagapenari esleitutako balioa 2.934,78 euro da, eta obrak eta
ekipamenduak egin dira 8.506,03 euroan. Erabileraren lagapena 2030eko irailaren 30ean bukatuko da. Lokal
hori Elizbarrutiko Apaizgaitegiak Arabako Foru Aldundiari errentan eman dio.

Guztiz amortizatuta daude informatika aplikazioak, 71.687,38 euroko balioarekin (40.883,49 euro aurreko
ekitaldia ixtean).
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6. OHARRA.- IBILGETU MATERIALA

Hona hemen ibilgetu materiala eratzen duten partiden xehetasuna eta mugimenduak:

Equipss Hementes Antidpez e
Caste Terenss | Consmuce | Maguinaria | Otras Distalac | Mbbilade | preceses Tram inmev en Ttal
’ sparte
Inform adin CED
SaldeFnal GLLILY) WEMETI| S5T.00638 45058 R840 MILLDG[  1D0ELA0| 3550004 0,00 3103104

- Aumentos oo HEIIS 613301 L 000 STIRIL 467T7134E

- DEJ& 0 1TaDasis

SaldeFnal QLI 10518673 | S.695. 4888

Susas| | e s

- Ammantos I3 ITIEIR| 2146 EG 645086 107 4378
-0 trEnn 03 667 48 00 0o 0 0.
Salde Fnal §LI1.25) I0E286,73 | S.695.048 88 500045470 TILESLM| W73T4,T3|  M4281847) STI38LTT
s Hementes
Amerfiz adén Temenes | Construce | Maquinaria Otras Instalac | Mbbiliane | proceses Trm inmav e Ttal
. SpaTtE
Inform adin [+ 1.1
Salde Fnal §LI.1) O[3 -LWSRTEL T GGG 67| 00| TLARANT| WS SLT 0, W[ 718057246

- Aamenios 00| -2EES06 19 QTR Q44038 1T TRLT] ATIERIE ARET Y 00| £792i00

SaldeFnal BL12Y) MG T

S078] 20 386,31 0.0] 784036153
_ imantes oo weenn] Lm0 11253 A6 000 1721852
- o rEan TLiE 4 0 0 0 000 TIOE34R
Salde Final LILY) R T St man] e mans T
(MTLND | wasem| asmssss]  Lswn wiTes| sanm|  sensn] mesng] 3Lams] 110824

- Ibilgetu materialaren elementu guztiak sozietatearen jarduerari lotuta daude, eta ez daukate zama edo kargarik.
Horrez gain, ez dago inguruabarrik ibilgetu material diren ondasunen erabilgarritasunari eragiten dionik.

- Ibilgetuko elementuak honako eragiketa hauen bidez txertatu dira:

- Lursailak eta eraikinak, 4.383.427,91 euro egiten dutenak, Arabako Foru Aldundiak 2010ean, sozietatea
eratzean, diruzkoa ez den ekarpen gisa.

- Ondasun higigarriak, zenbait zentrotan daudenak, 526.461,00 euro egiten dutenak, Arabako Foru Aldundiak
2011n erabakitako eta 2012an hitzartutako kapital zabalkuntzaren ondorioz, diruzkoa ez den ekarpen gisa.

- FEraikinak, 3.938.100,00 euro egiten dutenak, diruz besteko ekarpen gisa, 2013an onarturiko kapital
zabalkuntzan Arabako Foru Aldundiak harpidetutako partaidetzak ordaintzeagatik. Gasteizko Lermandabide
kaleko lean dagoen eraikinari buruz ari gara, zein garbitegi industrial gisa erabiltzen baita eta UE 426
zenbakiarekin inbentariatuta baitago Arabako Foru Aldundiaren ondasun eta eskubideen inbentarioan.
Gasteizko Udalak Arabako Foru Aldundiari lagatako lurzati baten gainean eraikia dago hura, eta haren
azaleraz laurogeita hemeretzi urtez gozatzeko eskubidea dauka aldundiak, lagapen eskritura egin zenetik.
Aldundiak eraikina erabiltzeko eskubidea laga dio sozietateari 3.938.116,52 euroan, diruzkoa ez den ekarpen
gisa, sozietatearen kapital zabalkuntzan Arabako Foru Aldundiak harpidetutako partaidetzen ordainketa gisa.
Gasteizko Udalak Arabako Foru Aldundiari lagatako udal jabetzako lurzatiaren gainean, non eraikina altxatu
baitzen, Aldundiak daukan azalera eskubideak irauten duen denbora berdinerako lagako zaio sozietateari
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eraikina.

Lagapen egoerari eta iraupenari erreparatuz gero, ibilgetu materialaren kontuetan erregistratu da aktiboa.
- Gainerako elementuak sozietateak berak eskuratu ditu, eta zatirik esanguratsuena industria garbiketako

lantegirako instalazioei dagokie.

- 2025eko ekitaldian sozietateak piezak lisatzeko sisteman sartzeko makina erosi du 228.686,15 eurotan, eta
lurrun-galdara bat 88.904,02 eurotan; bi inbertsio horiek ikuztegian egin dira. 6 ibilgailu erosi dira Indesa 2010

SLren flota berritzeko: 217.243,79 euro.

- Guztiz amortizatutako elementuen zenbatekoa 1.442.656,01 euro zen 2024ko abenduaren 31n eta 1.598.386,75

euro 2025eko abenduaren 31n, honela banakatuta:

- Arabako Foru Aldundiak itzuli beharrik gabeko 200.000,00 euroko dirulaguntza eman zuen aurreko ekitaldietan
(ekitaldiaren itxieran osorik aplikatua), Jundizko industrialdeko garbiketa industrialeko lantegi gisa erabiltzeko
eraikineko instalazioak egokitzeko lanak finantzatzeko. 2019an, 1.477.777,68 euroko finantza ekarpena egin zen
(500.090,24 euroko saldo garbia ekitaldia ixtean), garbitegi industrialeko ataleko makinak eta instalazioak

1122025 31122024
-Cons trucceiones 3.043.00 304300
-Maguinana v wtiflaje 71581785 847.33803
-Otras instzlacionss 403 505,33 36 17350
-BWlobiliano 213 242 50 180.106.75
-Equipos infommaticos 85335870 1324253
-Blane tos de transports 167 433 87 144 521 80
TOTAL 1.598.386.75 1442.656.01

finantzatzeko 2012an sinatutako maileguak amortizatzeko.

7. OHARRA.- FINANTZA TRESNAK

7.a) Finantza aktiboak

Hona hemen finantza aktiboen osagaiak 2025eko abenduaren 3 1n eta 2024ko abenduaren 31n:

Zenbait baja izan dira ibilgetua saltzeagatik; guztira, emaitza negatiboa izan da: 11.582,05 euro.

Sozietateak kontratatu duen aseguru polizak behar bezala estaltzen du ibilgetuko ondasunen balioa.

Actives Financieros a Larzo Plazo 311272028 31/12:2024
- Inzstrum=ntos da pabrimonic 1185248 11 85248
- Finzs 1105127 11 43337
TOTAL 32 044 3% 23780 85
Actives Finmciero: a CortoFlazo 3171272025 31122024
- Ceudor=s comercizles v obes cuentss 2 cobger 4003 48517 319648597
- [nversiomes fmzacias: 2 cottoozlo PN 213013
TOTAL 4044 415 06] 3I10861710|

Beste partaidetza batzuk

2013ko urtarrilaren 23an Arabako Foru Aldundiak Indesa 2010 SLri laga zizkion Garaia S. Coop. entitatean zeuzkan

partaidetzak, guztira 11.852,48 euro.
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Merkataritzako zordunak eta kobratu beharreko beste kontu batzuk

Hona hemen epigrafearen osagaiak 2024ko abenduaren 31n eta 2025eko abenduaren 31n:

- Lrzudarzs v

31512 /0025
2RI 2200
21 51 6K

31/12/3024

% L

TOTAL

4023 46517]
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- "Bezeroen" saldoa honako kontzeptu hauek eratzen zuten:

31/12.2025

A1/12.2024

- Clisntes

m

]
[=]
oy

mn

[ 5
4

o

[

1+

g8

iy '

|

T

[#] i

- Clisntes emprazas

1.451.714 0%

1.54

TOTAL

1812441 62

2204 900 42

Bezeroen saldo guztiak eurotan azaltzen dira. Haien guztien epemuga urtebetetik beherakoa da, ekitaldia ixten

denetik aurrera.

- Taldearen enpresen eta bezeroen saldoaren barruan biltzen dira sozietateak Gizarte Ongizaterako Foru
Erakundearekin zituen saldoak, merkataritza eragiketetan jatorri zutenak, eta, zehazkiago, bitarteko propioa
izateagatik jasotako enkarguetan. Gainera, bitarteko propio izateagatik jasotako enkarguengatik beste erakunde

batzuekin 823.078,43 euroko saldoak ditu.

- “Administrazio publikoak” partidako saldo zordunak Lanbide Euskal Enplegu Zerbitzuak emateke dituen
dirulaguntzak hartzen ditu kontuan, guztira 795.914,43 euroko zenbatekoa egiten dutenak, eta kontuan hartzen

du, halaber, Gizarte Segurantzaren Diruzaintza Nagusiarekiko saldo zorduna, 304.563,41 eurokoa.

Epe laburrerako inbertsio finantzarioak

Partida honetan hau jaso da:

311272025 31/12/2024
- Fizaz s by i A} 353 70 713013
TOTAL 20053 7O 213013
Finantza aktiboen kategoriak
Acti .
En:mf::s a At En:urtlm
Saldoa walor raz onable | Aetivos a coste 5 mn merosl;
ANALE con cambioz en | amortizade fleras ra o.n: ®
coste con cambios en
Patrimonio Neto
0.0 11835248
2151 87
4044 41835

7.b) Finantza pasiboak

Hona hemen finantza pasiboen osagaiak 2024ko abenduaren 3 1n eta 2025eko abenduaren 3 1n:
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Pasives Financier oz No Corrien tes 31/12/2025 3171272024

- Otrospezivos fasacienos 28 01401 2573034

TOTAL |  2673084]

| 31122025 317122004
21T E1147 1508407

B4 477G i3 ]
1337352358 137 35] 22

E
E
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Zorrak taldeko enpresekin

Sozietateak 84.147,70 euroko zorra zeukan Gizarte Ongizaterako Foru Erakundearekin (75.016,85 euro aurreko
ekitaldiaren itxieran), aipatutako erakundeko langileek sozietateari 2025ean emandako zerbitzuengatik.

Hartzekodun komertgialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk

Partida hau honako kontzeptu hauen arabera banatu da:

3112 2025 31123024
- Broveadoras 43745118 41383804
- Acrzedors BE 56117 3143581
- Perzona GE.M45TE f
- Adminis tracjones Dubilica: 375 08344 41313387
TOTAL 2337351 28] 1837 36188

Epigrafe honetan jasotako zor guztien epemuga urtebetetik beherakoa da, ekitaldia ixten denetik aurrera.

Hornitzaileekin diren zorrak bat datoz zerbitzu eroste eta eskaintze eragiketek eta ibilgetu eskuratzeek eragindako
zorrekin.

Finantza pasiboen kategoriak

Hona hemen finantza pasiboak kategoriatan sailkatuta:

. Pazivos financieros
Pazivoz bl
Saldo a financieros a a valor m &
a12ms coste m‘:t“;mde S hr
ado ganancias
Instromentos fnanderos 2 largo phzo 282210 282210 000
Instromentos fnandems a corto plam 2.103.724.31 210372431 000
8. OHARRA.- IZAKINAK
Hona hemen partida hori kontzeptuka xehatuta:
31122025 3112 /2024
2pfov Eionz misnto 4TR3TR52 442 711.K
73311 21074 85
485060631 46328606

"Lehengaiak eta beste hornigai batzuk" kontzeptuak sozietateen jardueretan erabilitako lehengaien balioa jasotzen

du.

9. OHARRA.- ESKUDIRUA ETA BESTE AKTIBO LIKIDO BALIOKIDE BATZUK
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Sozietateak kontu korronteetan dituen saldoak jasotzen ditu epigrafe horrek.
10. OHARRA.- FUNTS PROPIOAK

Hona hemen funts propioen kontuek ekitaldian izandako bilakaera:

31/11/1814 311111
5 aldeo Inicial Al Baja= Salde Fimal Al Baja= 5 alde Fimal
TOTAL 12843351348 104 61163 HTTS563T| 1431156976 360206865 -16TH.316.25| 1513511316

Sozietatearen kapitala

Kapital soziala 177.291 akziok osatzen dute; bakoitzak 50,00 euroko balio nominala du. Akzioek, osorik harpidetu
eta ordainduta, eskubide berberak jasotzen dituzte beren baitan.

Sozietatearen hasierako kapital soziala 4.400.000,00 euro izan zen, 50,00 euroko balio nominaleko 88.000 akziotan
gauzatu zena, eta Arabako Foru Aldundiak ondasun higiezinen ekarpena eginez hitzartu eta ordaindu zuena.

2012an Sozietatearen hasierako kapital soziala zabaldu eta beste 526.450,00 euro gehitu zitzaizkion. Horretarako,
50,00 euroko balio nominaleko 10.529 akzio jaulki ziren, Arabako Foru Aldundiak ondasun higigarrien ekarpena
eginez hitzartu eta ordaindutakoak.

Sozietatearen Bazkideen Batzar Orokorrak, 2013ko apirilaren 25ean, kapital soziala zabaltzea erabaki eta beste
3.938.100,00 euro gehitu zitzaizkion. Horretarako, 50,00 euroko balio nominaleko 78.762 akzio jaulki ziren,
Arabako Foru Aldundiak guztiz hitzartu eta ordaindutakoak. Diruzkoa izan ez zen ekarpenaren bidez egin zen
ordainketa, Arabako Foru Aldundiak altxatutako eta garbitegi industrial gisa erabili beharreko eraikina epemugarik
gabe lagata, zein 3.938.116,51 eurotan baloratu baitzen, 16,51 euro jaso zirelarik eskudirutan.

Arabako Foru Aldundia 177.163 partaidetzaren titularra da; Arabako Lurralde Historikoko hainbat udal 88
partaidetzaren titularrak dira, Arabako Batzar Nagusiak 20 partaidetzarenak, eta Eusko Jaurlaritza beste 20

partaidetzarena.

Legezko erreserba

Kapital Sozietateen Legearen arabera, legezko erreserba kapital sozialaren % 20 baino gehiago ez bada, ezin zaie
banatu bazkideei, eta beste erreserba eskuragarririk eduki ezean bakarrik bideratu ahal izango da galeren
konpentsaziora . Era berean, kapital soziala gehitutako % 10 gainditzen duen zatian gehitzeko erabili ahalko da
erreserba hori.

Borondatezko erreserbak
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Sozietateak berak nahi duen bezala erabil ditzake. Borondatezko erreserben kontuan honako mugimendu hauek
erregistratu dira ekitaldian zehar:

- 1.333.949,70 euroko gehikuntza erreserba xedaezinetik intsuldatuta, enpresa-kapitalizazioa indartzeko,
xedaezintasun aldia amaitutakoan.

- 862.819,97 euroko gehikuntza 2024ko ekitaldiko emaitzaren banaketaren ondorioz.

- 229.432 .35 euroko gehikuntza akatsen zuzenketen doikuntzen ondorioz.

- -25.777,54 euroko murrizketa akatsen zuzenketen doikuntzen ondorioz.

Beste erreserba batzuk

Aurreko ekitaldietan, borondatezko erreserben kontutik 1.333.949,70 euro pasatu ziren erreserba kontu xedaezin
batera enpresa kapitalizazioa sustatzeko (kontu horien arauketa: Sozietateen gaineko zergari buruzko 37/2013 Foru
Araua, 51. artikulua). Kopuru hori 2019ko ekitaldiko zergaren aitorpenean aplikatutako kenkariari dagokio.
Erreserba hori ezin da erabili gutxienez bost urtez, kenkariari dagokion zergaldia amaitzen denetik aurrera, kapitalari
gehitu zaion igoeraren zatian izan ezik. Enpresak 51. artikuluan ezarritako eskakizunak bete ditu, eta, beraz,
erreserba hori 2025¢eko ekitaldian borondatezko erreserbetan birsailkatu da.

2024ko ekitaldian sozietateak ekintzailetza sustatzeko eta ekoizpen jarduera indartzeko erreserba berezia eratu zuen
(37/2013 Foru Araua, 53. artikulua), 325.000,00 eurokoa. Erreserba hori, gehienez ere, hiru urteko epean erabili
beharko da, aipatutako erreserba berezia zuzkitu zaion kontabilitate emaitza positiboaren zergaldiaren azken
egunetik zenbatzen hasita, foru arau honen 61. artikuluaren 1. apartatuan aipatzen diren aktibo ez-korronte berriak
eskuratzeko, baldin eta artikulu horretan ezarritako kenkarirako eskubidea ematen badute.

11. OHARRA.- DIRULAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK

Hona hemen kontu horrek ekitaldi honetan eta aurrekoan izandako bilakaera:

: cide |
|Saldo Final 31 12 2035y 71778484

Arabako Foru Aldundiak dohainik besterendu zizkion sozietateari Garaia sozietate kooperatiboan zituen
partaidetzen eskubideak, 11.852,48 euroko balioan, eta doan laga zion hamar urtez haren jabetzako eta 31.877,93
euroan balioetsitako lokalak erabiltzeko eskubidea, bai eta guztira 1.800,00 euroko balioa duten hiru ibilgailu
ere. 2019an, doan besterendu zituen hiru ibilgailu, guztira 1.800,00 euroko balioa zutenak. 2020an lokalen
lagapena iraungi zen, eta baja egin zen, 17.802,90 eurotan. Dirulaguntza horien saldo garbia 12.060,81 eurokoa
da, eta ekitaldiko emaitzetara 125,00 euro pasatu dira.
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2019ko apirilaren 17an, Gizarte Zerbitzuen Sailaren 274/2019 erabakiaren bidez, Arabako Foru Aldundiak
1.477.777,68 euroko finantza ekarpena egitea erabaki zuen, ikuztegi industrial berriko makinak eta instalazioak
erosteko emandako mailegua aldez aurretik amortizatzeko. Dirulaguntza horren saldo garbia 500.090,24 eurokoa
da, eta ekitaldiko emaitzetara 65.748,60 euro pasatu dira.

2020an, Arabako Foru Aldundiak erabaki zuen sozietateari doan lagatzea Alaba Jeneralaren kaleko 10.
zenbakiko eraikineko lokalen erabilera, bai eta eraikin horretan dagoen aparkalekua ere. Lagapena 475.357,38
eurotan balioetsi zen. Dirulaguntza horren saldo garbia 205.633,79 eurokoa da, eta ekitaldiko emaitzetara
48.927,29 euro pasatu dira.

Sozietateak emakida erabakietan ezarritako baldintza guztiak bete ditu, eta ez dago jasotako zenbatekoak
leheneratzeko inolako arriskurik.
12. OHARRA.- SALDOAK BESTE ADMINISTRAZIO PUBLIKO BATZUEKIN ETA ZERGA EGOERA

Hona hemen 2024ko abenduaren 31n eta 2025¢eko abenduaren 3 1n administrazio publikoekiko kreditu eta zorren
saldoei buruzko xehetasuna:

21/12/2028 31112/2024
RS0 S0R13 2SR5 13875
304 35341

1165 161 541

21122028

Emandako dirulaguntzak

Sozietatea enplegu zentro berezietarako laguntzen onuraduna da, enplegu egonkorra sortu eta hari eusteagatik,
Ministerioaren 1988ko urriaren 16ko Aginduarekin bat etorriz, baita desgaitasunen bat duten pertsonen enplegua
sustatzearekin loturiko beste dirulaguntza batzuen onuradun ere.

Dirulaguntza horiek, laneratzeko zailtasun bereziren bat duten ezinduei ordaindu behar dietena berdintzeko,
laguntza gisa sistematikoki ordaindutakoan dautza.

Ekitaldia ixtean, Lanbide Euskal Enplegu Zerbitzuak ordaintzeke zituen 795.914,43 euro.

Sozietateen gaineko zerga

Sozietateak abenduaren 13ko Sozietateen gaineko Zergaren 37/2013 Foru Araua bete behar du (2013ko abenduaren
27ko ALHAO).

2024ko ekitaldiko sozietateen gaineko zergaren likidazioa honela kalkulatu da:
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Enros

Besultado antes de impuestos 1.412.211 %0
Ingrezos imputados diractaments al

Pat 1io Weto 47.257.51

H fomento da emprendimisntos ¥

reforzamisnto actividad productiva -211.250 00
Eaze im ponible pre via 1.248.219 30
Compenzac bazes nag. Ejanterioses -524.109 65
Base im ponible G24.109 65
Tipo de sravaman 24 00%
CuotaIntegra 149 786 32
Dreduccion con limite de cuota -521.425 .11
Cuota e fectiva 97.361.11
Fatencionss ¥ pazosa cuenta =30.877 .60
Cuota e fectiva 66.353.12

Sozietateak 6.828.636,59 euroko zerga oinarri negatiboak ditu konpentsatzeke, eta indarreko araudian ezarritako
mugekin konpentsatu ahal izango dira. Kuotaren kenkariak % 35eko aplikazio muga du, alegia, 1.174.283,34 euroko
zenbatekoa.

2024ko ekitaldiko emaitzen banaketan, sozietateak ekintzailetza sustatzeko eta ekoizpen jarduera indartzeko
erreserba berezia eratu zuen (37/2013 Foru Araua, sozietateen gaineko zergari buruzkoa, 53. artikulua), 325.000,00
eurokoa. Erreserba hori, gehienez ere, hiru urteko epean erabili beharko da, aipatutako erreserba berezia zuzkitu
zaion kontabilitate emaitza positiboaren zergaldiaren azken egunetik zenbatzen hasita, foru arau honen 61.
artikuluaren 1. apartatuan aipatzen diren aktibo ez-korronte berriak eskuratzeko, baldin eta artikulu horretan
ezarritako kenkarirako eskubidea ematen badute.

2025¢eko ekitaldiko sozietateen gaineko zergaren likidazioa honela kalkulatu da:

Euros
Besultado antes de impuestos 763041 11
Inerssos din i z XB.&4TT
[T
STTS05 BB
288
Tipo d= srEvamen 140004
Cuota Intezra 68311 53
Dieduc cion con limite de cuotz -4 25805
Cuota efectiva 4505250
Toteaciomas v ozEos = onsnts -1 B4315]
[Cnots efectivg 22 200 59|

2025¢ko ekitaldiko emaitzen banaketan, sozietateak ekintzailetza sustatzeko eta ekoizpen jarduera indartzeko
erreserba berezia eratuko du (37/2013 Foru Araua, sozietateen gaineko zergari buruzkoa, 53. artikulua), 600.000
eurokoa. Erreserba hori, gehienez ere, hiru urteko epean erabili beharko da, aipatutako erreserba berezia zuzkitu
zaion kontabilitate emaitza positiboaren zergaldiaren azken egunetik zenbatzen hasita, foru arau honen 61.
artikuluaren 1. apartatuan aipatzen diren aktibo ez-korronte berriak eskuratzeko, baldin eta artikulu horretan
ezarritako kenkarirako eskubidea ematen badute.
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Gizarte Segurantzaren erakundeak

Enplegu zentro berezia denez gero, sozietatea dagokion gizarte segurantzari ordaindu beharreko zenbait kuotatatik
salbuetsita dago; hain zuzen ere, laneratzeko zailtasun bereziren bat duten ezinduak kontratatzeagatik ordaindu
beharrekoetatik.

Balio erantsiaren gaineko zerga

Arabako Foru Aldundiko Diputatuen Kontseiluaren 2015eko martxoaren 10eko 1/2015 Zerga Premiazko Dekretu
Arauemaileak, 2. artikuluan, aldatu egiten du Balio Erantsiaren gaineko Zergaren 12/1993 Foru Dekretu
Arauemailea.

Eta xedatzen du, beste aldaketa batzuen artean, ez daudela zergaren kargapean administrazio publiko agintzailearen
bitarteko propio instrumentalak diren sektore publikoko erakundeek kudeaketa esleipena dela bide (orain, bitarteko
propio pertsonifikatuak) emandako zerbitzuak .

Xedapen horrek sozietateari eragiten dio, kudeaketa aginduen ondoriozko zerbitzuak egiten dituelako,
administrazioaren bitarteko propioa den aldetik.

Horregatik, aipatutako egunetik aurrera hainbanaketa erregela aplika daiteke, inbertsioetan eta ondasun eta
zerbitzuen eskurapen arruntetan jasandako BEZaren kuotei kenkaria aplikatzean.
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Zerga egoera

Indarrean dauden lege xedapenen arabera, zergen likidazioak ezin dira behin betikotzat jo, harik eta zerga agintariek
ikuskatu edo indarrean dagoen bost urteko preskripzio epea igaro arte. Sozietateak azken bost ekitaldiak irekita ditu,
aplika dakizkiokeen zergak ikuskatzeko.

Sozietatearen administratzaileen iritziz, ikuskapena egotekotan, ez litzateke zenbateko handiko zerga gorabeherarik
egongo, sozietateak egindako eragiketei aplika dakiekeen zerga araudia modu ezberdinean interpretatzeagatik.

13. OHARRA.- DIRU SARRERAK ETA GASTUAK

Negozio zifraren zenbateko garbiak barruan hartzen ditu lantegi okupazionaletako jardueretan ematen diren
zerbitzuen bidezko diru sarrera guztiak, arloka honela banatuta:

s 024
- Auziliar de k Industriz L7888 LE19615,88
- Sarvicio da Cocina 308113480 30103780
- Sarvicio de Lavanderiz industriz] 4450 046,53 415483826
- Sarvicio de Limpiaza B BST.007.66 ETOITIETL
- Zarvicio da Tardineriz 333 74400 1263827,66
|- Qrroe servicios prestzdos A3 G300 33033376
TOTAL 10046 500164 18400 02518

Zerbitzu horien barruan daude enkarguak baliatuz emandakoak, hainbat erakunderen bitarteko propio
instrumentala eta zerbitzu teknikoa izaki. Zerbitzu horien guztizko zenbatekoa 17.449.899,14 euro izan da

ekitaldian, honela banatuta:

Entidad Enros
Institwto Foraldal Bienastar Social - Dipwtacion Foral de Alava 2.736 874,68
Avuntamisnto d2 Vitoria-Gasteiz 3802474 54
Diputacion Foral de Alava 483 872,76
Avvntamisnto d= Llodio 37T.658.24
Avuntamisnto da Ovon 180203 36
Instituto Foralda 1 Toventod - Diputacion Foralde Alava 30,642 40
Ozakidetza - Gobiemo Vasco 3.343.445,78
Jmtas Genarales d= Alava 121.259 18
Fundacion Catadral Santa Maris - Diputacion Foral da Alava 51.343.88
Alava Agenciz da Dezamrollo, SATT - Diputacion Foralds Alava 149 457 07
Bomberos Foralas de Alava - Diputacion Foral de Alava 36.575.48
Avuntamisnto da Elburgo 13 918,67
Avuntamisnto da Arrarmes Ubarmondis 21.162.90
TOTAL 17.449 800 14

Zentroen barne kontsumorako diren lehengai eta merkantzien erosketa kontzeptua jasotzen zuen "Ustiaketa

kontsumoak" partidak.

“Kanpoko zerbitzuak” partidak honako kontzeptuak jasotzen zituen:
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- A=mzndemisno

- Fapatacion v consarvacion

- Tran zpodtas
- DBrimas de s2znms

- Barvicio: ba 106
o

- Suministros
- OMiros senvicios BT 53
Total 2873503 47
- Tribrvtos 2200458
TOTAL 2925598 03] 2517411 85

"Beste zerbitzu batzuk" partidaren barruan, sozietateak eta Arabako Foru Aldundiaren Gizarte Ongizaterako
Foru Erakundeak izenpetutako lankidetza hitzarmenaren ondorioz sortutako zenbateko garbiak erregistratzen
dira; hain zuzen ere, 278.359,17 euro 2024an eta 273.444,86 euro 2025€ean.

- “Langile gastuak” partidak honako kontzeptuak jasotzen zituen:

317122025 3112 2024

Kl - (R

- (Mros @3510% socisles B EhS HERE

TOTAL 20463 45404] 18755 S00.50|

Abenduaren 2ko 24/2018 Errege Lege Dekretuaren bitartez ordainsarien arloko premiazko neurriak onesten dira
sektore publikoaren esparruan. Horren lehenengo artikuluan ezartzen zen sektore publikoko langileen
ordainsarien gehikuntza 2025. urterako % 2.5ekoa izango zela, 2024ko abenduaren 31ko ordainsariak
erreferentziatzat hartuta. Administrazio Kontseiluak, 2026ko martxoaren 24ko bilkuran, urteko kontuak onetsi
aurretik, soldata-igoera hori onetsi du. Erabaki horretan oinarrituta, sozietateak gauzatu gabeko soldata-igoera
hori jaso du bere kontabilitate erregistroetan: 533.422,29 €.

Lanbide - Euskal Enplegu Zerbitzuak enplegu egonkorra sortu eta hari eusteagatik enplegu zentro bereziei
ematen dizkien laguntzak jasotzeko eskubidea sortu du sozietateak. Laguntza horrek, 1998ko urriaren 16ko
Aginduarekin bat etorriz, langile gastuak estaltzen ditu, 6.488.897,75 eurorekin. Horrez gain, Lanbide Euskal
Enplegu Zerbitzuko zuzendari nagusiaren ebazpen baten bidez 441.360,24 euroko dirulaguntza eman zitzaion,
laguntza unitateetako langileen kontratu mugagabeek eragindako lan eta gizarte segurantza kostuak
finantzatzeko 2025eko ekitaldian. Gainera, egiten duen jarduerarekin lotuta beste erakunde batzuen
dirulaguntzak ere jaso ditu, guztira 86.357,60 euro.

Euskal Autonomia Erkidegoan desgaitasuna duten pertsonen enplegagarritasunarekin loturiko programak eta
zerbitzuak eta Enplegu Zentro Berezien Euskal Erregistroa arautzen dituen urriaren 17ko 152/2023 Dekretuak
aldaketa bat ezarri zuen desgaitasuna izanik lan merkatuan sartzeko zailtasun handienak dituzten pertsonen
kontratazioa sustatzeko dirulaguntzen kalkuluan: kasu horietarako, dirulaguntza indarrean dagoen lanbide arteko
gutxieneko soldataren % 50 izan ordez, % 55 da orain, lanaldi osorako kontratatutako langile bakoitzeko (% 60,
emakumea edo 45 urtetik gorakoa bada).

Sozietateak frogatu egin du dirulaguntzak ematean ezarritako baldintzak bete dituela.
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14. OHARRA.- ERAGIKETAK ETA SALDOAK, ALDERDI LOTUEKIN

Ondoren, alderdi lotuekiko saldoak eta eragiketak adierazten dira. Erakunde lotutzat jotzen dira sozietatearen
bazkideak eta hari lotutakoak, bat etorriz Sektore Publikoko Kontratuen azaroaren 8ko 9/2017 indarreko Legearen

32. artikuluan xedatutakoarekin.

14.a) Saldoak erakunde lotuekin

Hona hemen sozietateak erakunde lotuekin 2024ko abenduaren 3 1n eta 2025eko abenduaren 3 1n zituen saldoak:

Merkataritza izaerako saldo zordunak

. Saldo al Saldo al
Entidad 2122028 | ;1122004
Inzti 1delBi af Sociz] - Diputacion Foral de AEva 1.431.714.0% ;
E -1 1 -
A
A
A
A
A
Fr orzl de Alava
In ztit | de Alzvz 0.
pmberos Forales de Alsve - Diputzcion Forsl de Akva 303401

Faliakaal

Boaalakr

Salak al

JFLEFEO2S J071 22024

Saldoal
3130325

Zaldoal
31122024

R4.14

5

14.b) Eragiketak erakunde lotuekin

Ohiko jardueren ondoriozko diru sarreren eragiketak

Erakunde lotuei emaniko enkargu eta zerbitzuak direla-eta lorturiko diru sarrerak:
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Entidad Ingresos 2025 Ingreszos 2024
eiz] - Diputacion Forzlde Akve B.58
ig4
181
111
11615 2
1454570 141
36537548 3f
1301867 13
1745854 2

Gainera, Arabako Foru Aldundiak 70.247,94 euro eman dizkio sozietateari 2025ean (52.314,04 euro 2024an),
Gasteizko aireportuko kafetegian Arabako Lurralde Historikoa sustatzeko sinatutako babes kontratua dela eta.

Gastu eragiketak

Entidad Gastos 2025 Gastos 2024
Instituto Forzl del Biene star Sociz1 - Diput cion Forzl de Ak ve 173444 85 1TR3517T
Thntzricn Fomlde A tvrsDeeans smensil 7073308 2428 OF

15. OHARRA.- BESTELAKO INFORMAZIOA

- Sozietateak, ekitaldian, ez die ezer ordaindu sozietatearen administratzaileei. Era berean, ez du kreditu edo

aurrerakinik jaso.

- Indesa 2010 SLren administratzaileek edo horri lotutako pertsonek ez dute jakinarazi sozietatearekin
zuzeneko edo zeharkako gatazka egoerarik dutenik, Kapitaleko sozietateen Legearen 229. artikuluan ezarrita

dagoen moduan.

- Kontuen auditoreak 9.000,00 euro kobratu zituen 2024ko ekitaldian eta 9.000,00 euro 2025¢eko ekitaldian, eta ez
du beste ordainsaririk jaso. Arabako Foru Aldundiak ordaindu ditu 2024ko eta 2025eko ekitaldietako
ordainsariak.
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- Hona hemen ekitaldi honetan eta aurrekoan sozietateak izandako batez besteko plantilla:

Aluigre: Hom Total
2028 2004 2025 2024 2025 2024
100 L30 3.00 3.0 500 40
L3 LE0 5.0 5,4 o0 740
115 875 400 2.0 15,50 1,7
5270 50 9150 7100 1500 141.1%
1 L 1% 14 1,0
17 11 16, T 3.0
5.3 31143 415,80 3DEET [REE, 0835
J85 45 40203 £47.00 S064T 23344 OGS0 |

- Hona hemen langileak ekitaldia bukatzean, kategoriaka eta sexuka xehatuta:

H.u'lpﬁ Em:res qu;

IS 24 & 074 IS 074

') 1 3 3 5 4

1 1 B & z |

12 10 4 3 15 13

T &5 25 o 15 158

1 1 0 1 2 2

12 12 21 1§ 43 34

TR HN7 417 IS F. 3
a0 205 S46 427 938 037

Plantilla osotik 849 pertsona dira langile desgaituak, eta 89 pertsona ez dira langile desgaituak.

Desgaitasuna duten langileek, batik bat, kualifikatutako eta ez kualifikatutako beharginen eta arduradunen
lanpostuak betetzen dituzte. Hauxe da sailkapena:

2025 2024

16. OHARRA.- INGURUMENARI BURUZKO INFORMAZIOA

- Nola ekitaldi honetan hala aurrekoan, sozietateak inbertsioak egin ditu ibilgetu materialean, ingurumen inpaktua
urritzeko.
Dena den, aseguru konpainia batekin atxikitako erantzukizun zibileko aseguru batek estalita ditu,
administratzaileen iritziz, sozietatearen erruz gerta litezkeen ingurumen gertakizun arriskutsuak.

- Sozietateak ez du dirurik gastatu ez ekitaldi honetan ez aurrekoetan negutegi efektuko gasak botatzeak
eragindakoa konpontzeko; gainera, gerora ez du kontraturik gisa honetako gasak botatzeko eskubideak
eskuratzeari buruz.

Ez da behin-behineko zerbitzu edo baliabiderekin zerikusia duen gertakizunik antzeman. Gertakizun horiek
1/2005 Legean xedatzen dira.
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17. OHARRA.- BITARTEKO PROPIOAREN IZAERARI BURUZKO INFORMAZIOA

Indesa 2010 SLk enplegu zentro bereziaren kalifikazioa du, eta foru administrazioaren zati da. Bitarteko propio
instrumentaltzat eta zerbitzu teknikotzat jotzen dute sozietatea Arabako Foru Aldundiak, Arabako Batzar
Nagusiek, Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrak, Eusko Legebiltzarrak eta hala erabakitzen
duten udalerrietako Toki Administrazioak, bai eta Sektore Publikoko araubide juridikoari buruzko urriaren 1eko
40/2015 Legearen 86. artikuluan eta Sektore Publikoko Kontratuen azaroaren 8ko 9/2017 Legearen 4., 6., 3.,
31. eta 32. artikuluetan aurreikusitako ondorioetarako botere esleitzaile diren erakundeekin lotutako erakunde,
organismo eta entitateek ere.

2019ko martxoaren 22an, Estatuko Abokatutza Orokorrak eta Estatuko Administrazioko Kontu hartzailetza
Nagusiak zirkular bateratua eman zuten, aipatutako jarduera betekizunaren zenbaketa kalkulatzeko irizpideei
buruz.

Zirkularrak jarraibide edo orientabide batzuk ezartzen ditu jardueraren ehunekoa kalkulatzeko, aplikatu
beharreko hiru irizpideetatik hautatutako adierazleari dagokionez, kontuan hartuta diru sarreren bolumena,
gastuen bolumena eta izan daitezkeen beste adierazle fidagarri batzuk.

2021erako Estatuko Aurrekontu Orokorrei buruzko abenduaren 30eko 11/2020 Legearen azken xedapenetako
berrogeigarrenak, zeina 202 1eko urtarrilaren 1etik baitago indarrean, idazketa berria ematen die 32. artikuluko
2. eta 4. apartatuei. Sozietateari aplikatu beharreko azken atal horri dagokionez, honela geratu da:

“b) Mandatuaren hartzailea den entearen jardueren ehuneko 80 baino gehiago egin daitezela mandatua
ematen duten eta hura kontrolatzen duten botere adjudikatzaileak —edo mandatua ematen duten
erakundeak era berean kontrolatutako beste pertsona juridiko batzuek— emandako eginkizunak betez.

Mandatuaren hartzailea den entearen jardueren ehuneko 80 hori kalkulatzeko, honako hauek hartuko dira
aintzat: negozioen bolumen orokorraren batezbestekoa; botere adjudikatzaileari emandako
zerbitzuengatik izandako gastuak, edozein entitateri emandako prestazioen truke bitarteko propioak izan
dituen gastu guztiak aintzat hartuta; edo jarduerari buruzko beste edozein adierazle fidagarri. Hori guztia

bl

mandatua formalizatu aurreko hiru ekitaldiei dagokienez”.

Indesa 2010 SLren kasuan, eta diru sarrerei dagokienez jarduera ehunekoa kalkulatzeko ezarritako irizpideak
kontuan hartuta, adierazlerik objektiboena gastuen bidezko zenbaketa dela jo da, enplegua mantentzeko eta
sortzeko emandako dirulaguntzak kalkulatzeko arauan duen eragina dela eta.

Irizpide hori aplikatuta, sozietateak aipatutako xedapenean ezarritako baldintzak bete ditu, eta berezko bitartekoa
dela egiaztatu du.

Kalkulu metodoa

Kalkulu metodoaren arabera, sozietateak jasaten dituen gastuen % 80 baino gehiago zuzenean egozten zaizkie
enkarguak betetzeko sozietateak egiten dituen jarduerei. Egozpenak egiteko kontuan hartzen diren jasandako
gastuak honako hauek dira:
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- Hornikuntzak

- Langile gastuak.

- Kanpoko hornikuntzak eta zerbitzuak
- Amortizaziorako zuzkidurak

- Finantza gastuak

Ez da sartzen "Beste gastu batzuk" kontzeptua, mota horretako gastuak ez datozelako bat sozietatearen ohiko
jarduerekin.

Egozpenerako irizpideak

Gastuak egozteko irizpideak ezartzeko, honako irizpide hauek hartzen dira kontuan:
- Zuzeneko gastuak atal edo negozio zentroei egoztea
- Egitura gastuak negozio zentro bakoitzari egoztea, zentroak sozietatearen guztizkoan duen eragiketa

bolumenaren ehunekoaren arabera.

Indesaren kasuan, jarduerak edo lanak egiten diren atal edo negozio zentro hauek hartzen dira kontuan:

Centro

Naturaleza

TImputacion

Auxiliar de la industria

Directo

No encargos

Limpieza Directo Encargos y no encargos
Lavanderia industrial Directo Encargos y no encargos
Jardineria Directo Encargos y no encargos
Cocina Directo Encargos y no encargos

Otros-Aeropuerto

Directo

Encargos y no encargos

Hona hemen ekitaldikako kalkuluak:

2023ko ekitaldia

Enkarguetara eta beste jarduera batzuetara bideratutako atalen jarduera ehunekoak honako hauek dira:

Sozietatearen banatu beharreko gastuen zenbateko osoa, 2023ko ekitaldiko galera-irabazien kontutik

Seociom Noenrargo Foc argo Tocal
Auxiiar d= B industria 100F 0008 1005
Limnizz 0.50% 00 504 100F%
Lavondeng iy teigl IEE 50 03569 1008
Jamlinaria 25,87 76,13% 1007
Cocing S38%% o420 1005
|Otroe s orvicioe G545 30407 100F

ondorioztatzen dena, honako hau da, kontzeptuen arabera:
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Buroe

A provis ionamisntos 207150947
Gz tos de personal 18.347.668, 54
(Otros Zastos de explotacion 247880072
A npetizscion dal inmevilizado 4765521
Czztos finencisos 3.889.59
Impnes o de socisdades 18.630.42
TOTAL 23668155 35|

Atal bakoitzari egozten zaizkio gastuak, egitura atala atal bereizitzat hartuta. Atal horren kostua, gero, atal edo

negozio zentro bakoitzaren artean banatzen da. Hauek dira sailak:

- Industria jarduera osagarriak

- Garbiketa lanak

- Ikuztegi industriala

- Lorezaintza

- Sukaldaritza

- Beste zerbitzu batzuk

Egitura gastuak ataletan banatzen dira, bakoitzaren eragiketa bolumenaren arabera. Honako hauek dira atalei
beren izaeraren arabera egotzitako egitura gastuak, gastu horiek finantzatzen dituzten diru sarrera propioak

kenduta:

Hona hemen arloen edo atalen araberako zuzeneko kostuen egozpena:
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Fares
Aprovisions misntos -13.822 76
Gastos de parsonal 1220 84007
Suminstoe ¥ servicios sxtarions 144.82513
Ampatizacidn delinmovilizado 23.08620
Gastos Snancieros 314126
Inpuesto da 2oc adadas 15 63042
Inzrzzos Popice -212.741 88
Corte de esiructura 1253 (41 .53
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Asxilarde Ia = Lavasdens Otroz
Concepto PR Limpieza Bds: trial Jardiseria Cocima = SR TOTAL
la |}
i z 337.395.9 ]  233.13218| 22007493 $2275,25 1130.899.30 | _Q_L}}_S,;_ﬂ S,
Sue k 1 b 2 3790907 S 71 563,08 24266856 26192513 .
Gastos de personal 2470.8568| 912454 253608015 993 TISSH)] 1481488.84) J464.IU.07) 728 87
Repa 2 3 3 2 : :
Se 1S « 2 4 4 4 1
Ia 4 4
P L% 2 1 + £ 4
B - - 4 Wi 4
K 3 » FBEBS -2 3
Ssmisktm: yerv. exteriore: 345.54229 25320620] 1M6527.95 23460189 22499613 $0.126.59| 2.285.00105
Trbstes 22.57.75 158419 6.045.90 13.004.30 1635.06 4.548.34 48 975 54
..;" ... '] b B -- 2 2 -’ WA 2424352 4 63 4.4
Dotacios 2 ba amortzacios 136.185 85 2220056 393.185.64 78545.79 24.850.00 29.595.08 664.56592
E:trecten 24.886.23 58162768 261844.53 $4672.92 1857805 34.250.02 1253.06153
Gazto: fimasciem s 548 .62 000 $5.71 0.00 0.00 0.00 74833
TOTAL 3396.85161| W.263.91535| 4.563.958.81| 1486845.74| 3.049.649.48 694.192.48 | 23.4554B 47

Enkarguen bidez lortutako negozio bolumenaren banaketaren arabera, lan horiei egotzitako kostuak honako

hauek dira:
.. Coste Total Coste s imputados
Lol imputado A eNCATE DS
Auxiliar de la industria 3
Limp eza 10.263
Lavanderia industrial 4.563.
Jardinaria 1.484.
Cocina 3040
Otros servicios 4., : .
TOTAL 23 455 413,47 19036343 85
Porcen taje 81 146%
2024ko ekitaldia

Enkarguetara eta beste jarduera batzuetara bideratutako atalen jarduera ehunekoak honako hauek dira:

Seccion

Auxiliar de 12 industria

Limpiza

Lavandena industrial

Jardinars

i
LDCina

Oiros servicios
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Sozietatearen banatu beharreko gastuen zenbateko osoa, 2024ko ekitaldiko galera-irabazien kontutik
ondorioztatzen dena, honako hau da, kontzeptuen arabera:

Fur e
A provis ionamisntos 221372874
Gaztos depersonal 19283 500, 52
(Otroz zastos da avplotacicon 2517411 35

Anprizacion del inmpvilizado
(Gz= tos financisnos
Impues to da sociedades

TOTAL

24 57740861

Atal bakoitzari egozten zaizkio gastuak, egitura atala atal bereizitzat hartuta. Atal horren kostua, gero, atal edo

negozio zentro bakoitzaren artean banatzen da. Hauek dira sailak:

- Industria jarduera osagarriak

- Garbiketa lanak

- Ikuztegi industriala
- Lorezaintza

- Sukaldaritza

- Beste zerbitzu batzuk

Egitura gastuak ataletan banatzen dira, bakoitzaren eragiketa bolumenaren arabera. Honako hauek dira atalei
beren izaeraren arabera egotzitako egitura gastuak, gastu horiek finantzatzen dituzten diru sarrera propioak

kenduta:

Hona hemen arloen edo atalen araberako zuzeneko kostuen egozpena:
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Enros
Aprovisionamisntos 1240696
Gagos de peraonal 1.264.006,06
Yeminztros v ®rvicios exteriorss 199257 35
Amortizacion del inmovilizado 7985195
Gezosfinanciares 276465
Impussto sobre sociedadas 9241302
Ingresnz propios S304. 16441
Coste de estraciura 1321.861.70
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il r de I L ol & i LE]
e s Am wilE e L o e 2 ar amde i Tardins ria Cwclua f = TOTAL
imd ws i ria Imdwsdrial HE ik
Apre vis e mamicmie s ATA. 347 .23 A2 184 60 158 958 5% i24MN56 L2I4 663 66 &7 563,37 2.21&. 35,79
Gias Bea de pe rmenal 2553 _1L1% F8Te 35430 2685 A58 A5 1L#s5S 579 51 1535 830,89 477 462,29 I#.824.4%94.5)
v
v « FE - 4
9212 25 175 649 09 1-245 4 @4 &5 273.943.72 222.407.43 45 18 438 2.2T2.416.42
15044 42 Ldsd 45 & 47 1% 4801 58 L&35 & T.ma. 41 45 698 08
I I 131
P 25.2 2 2 14 142 2 3
Daiacidm 2 b amerlizaciam 252193192 25 966,03 3z3a71.71 A3.944 99 1423975 3336229 X L5TI. T
Esiruciwra IE S s ST 32607 IRZ A%6 90 #550.23 Ia4.56 6,04 Araga.40 1LA20.8610.70
Gasins Mleamcicres aaa LEsE 07 L o i aa ol Lesd 87
TOTAL 3 A9 62137 W73V 66871 4334T 65 L&00.299 50 3235334183 $83 597,34 | 2457324410

Enkarguen bidez lortutako negozio bolumenaren banaketaren arabera, lan horiei egotzitako kostuak honako

hauek dira:

2025¢eko ekitaldia

Seccon

Auxilisr de b industria

Limpieza

avanderis mdustrial

Jardineria

i
LD

htros s envicios

[=]

1-\.

TOTAL

10073 616,00

Porcentaje

512804

Enkarguetara eta beste jarduera batzuetara bideratutako atalen jarduera ehunekoak honako hauek dira:
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Sozietatearen banatu beharreko gastuen zenbateko osoa, 2025¢eko ekitaldiko galera-irabazien kontutik
ondorioztatzen dena, honako hau da, kontzeptuen arabera:

Furos
Aprovisicnamizsntos 2240111 30

Gastos dz pemonal

(Otros zastos de emplotacion
Amortizarion del inmovilizado
Gastos financi=ros

Gastos extraordinarios
Impuesto de sociedades

TOTAL

2046348454
2025508 03
787.167.68

a
b

B

11.898 63
4503248

26.4T8.056,21

Atal bakoitzari egozten zaizkio gastuak, egitura atala atal bereizitzat hartuta. Atal horren kostua, gero, atal edo

negozio zentro bakoitzaren artean banatzen da. Hauek dira sailak:

- Industria jarduera osagarriak

- Garbiketa lanak

- Ikuztegi industriala

- Lorezaintza

- Sukaldaritza

- Beste zerbitzu batzuk

Egitura gastuak ataletan banatzen dira, bakoitzaren eragiketa bolumenaren arabera. Honako hauek dira atalei
beren izaeraren arabera egotzitako egitura gastuak, gastu horiek finantzatzen dituzten diru sarrera propioak

kenduta:

Fuaros
Aprovisionsmentos -30.556.54
Gaztos de parzonal 142442617
Suminstroe v sarvicios extariorss 205,007 pd
Amostizacion del inmovilizado 73.096.81
(Gastos Snancieros 474313
Impuesto sobre sociedadas 4305243
Ingrezos propic -323. 10336
Cste de estructura 1490 514.03]

Hona hemen arloen edo atalen araberako zuzeneko kostuen egozpena:
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Am il de | L de ri o
Concepin = s S e Lim pic:a AR A EEE e Jadlim e ria Cucina - TOTAL
imd wa i ria bn dws drial sen ki
Wpravis s e EETEETEE I500@. 61|  IIlLededs TELET LIsa d46.41 [ERTITT 2.278.7 01, M
ot tes di e gusl 1.596 02590 (10.228.226,30 | 293599395 LI 69 67 LT85 14,67 46802527 [ 1903 9.055,77
; 4
i T 4 4
Swminiutres yucrr. 332643 58 HO.966.30 | 1465.328.57 2196 662,81 15433400 SI884.58 | 2.580.979 84
elie Mg res
Trimiss 1558079 LI55.a9 6.418.57 7.438 A5 LET5 83 §.25 L2 4362055
i i
Deisciin s b smerlizacidn 13628431 35.767.58 48473343 4198 52 10,69 2. 84 TETTRE THI_FT 8,87
Esirseinra 134645 §54_871,69 133631649 a%.427 34 131483352 ELLED L4985 14,03
= -
hErmomou ygaaie A a0 11355 59 EFEN T xr T ILA9E 65
ciceprinmalks
Casiss fMmameicrss [T [T [T [T [T [XT [XT
TOTAL ISAIATIA0 | ILISI 305,57 | S3Ta 560 48 Ledeads Ta| 347399723 67294341 16 B4.950.85

Enkarguen bidez lortutako negozio bolumenaren banaketaren arabera, lan horiei egotzitako kostuak honako
hauek dira:

L. Coszte Total Costes imputados
Secdon .
imputade A ENCATEDS

Auxiliar de 12 industria 3.581.
Limp &za 11.352
Lavanderia industrial 3378
Jardineria 1 ;
Cocina 3.
Digitalizacion mantenimiento bl
Otros servicios 0.308,
TOTAL 26.154 950, 21 584.692.72
Porcen taje B2 530

18. OHARRA.- KONTINGENTZIAK

2026ko otsailaren 17an Gizarte Segurantzaren Diruzaintza Nagusiak 2025eko abenduko kuota aldatuen
likidazioaren abisua helarazi zion sozietateari: 529.814,45 euro; zenbateko horri 51.433,39 euroko errekargua
gehitu zitzaion. Erreklamazioaren oinarria 2025¢ko abenduko kuoten hobarien galera izan da; izan ere,
GSDNren iritziz, likidazioa egin zenean sozietateak ez zeuzkan ordainduta kuota arruntak, eta hori ezinbestekoa
da hobariak aplikatzeko.
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Sozietateak kuota arruntak aitortu zituen eta epealdiaren barruan ordaindu zituen; desadostasuna sortu zen
Gizarte Segurantzaren Diruzaintza Orokorrarekin kotizazio oinarrien aplikazioaren inguruan, eta ondorioz
1.282,86 euroko diferentzia agertu zen likidazioan. Gizarte Segurantzaren Diruzaintza Orokorraren ustez,
zenbateko hori ez ordaintzeak hobarien galera eragin du, eta galera horrek likidazio berria.

Sozietatearen ustez likidazio berria ez da bidezkoa; hona arrazoiak:

- Gizarte Segurantzaren Diruzaintza Orokorrean 30.000,00 euroko abal generikoa gordailatuta dago, eta
hortik har daiteke eskatzen den diferentzia.

- Alde handia dago eskatzen den zenbatekoaren (1.282,86 euro) eta galdutako hobarien zenbatekoaren
(513.443,92 euro) artean.
Horregatik, gora jotzeko errekurtsoa aurkeztu du erreklamazioaren aurka. Oraindik ez da ebatzi.

Azaldutako guztiagatik administratzaileek uste dute erreklamazioak ez duela eragingo pasiboa sozietatearentzat.

19. OHARRA.- EKITALDIAN HORNITZAILEEI GERORATU ZAIZKIEN ORDAINKETEI BURUZKO
INFORMAZIOA

Hauxe da merkataritza eragiketetan hornitzaileei geroratu zaizkien ordainketen inguruko informazioa:

Fp rvicia Hi2S

Fju ruciciar 2034

Whizes

[

P wimilis rnesalins ale paaunas s gam

5w e lisrees

1638

1742

B i e ampme vawe ke pa ekl s

=

1634

1 T

Failis sl ampzenk: ks ekl ke pmpnas

| AN

1 e

Dgmabe o res)

Homarria dou s )

Tazla ] pragrims ve licackie

3 s

4 43T 21T

Tasla | prainases preenn el e 1340, | 45,34 Frhr i)

Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea kalkulatzeko metodologia ekonomikoa Administrazio Publikoen
hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea kalkulatzeko metodologia garatzen duen uztailaren 25eko
635/2014 Errege Dekretuan zehaztutakoa da (abenduaren 22ko 1040/2017 Errege Dekretuak aldatu zuen).

Legezko ordainketa epearen barruan, guztira, 4.549 ordainketa egin dira.

20. OHARRA.- LANGILEEI BURUZKO DATUAK ETA ARABAKO FORU ALDUNDIAREN EKARPENAK
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2025¢eko ekitaldiko jardueraren ondorioz, sozietateak 718.888,63 euroko emaitza positiboa izan du; aldiz,
aurreko ekitaldian, 1.319.798,97 eurokoa.

Salmenten eta zerbitzu emateen ondoriozko diru sarrerak 546.476,45 euro gehitu dira 2024ko ekitaldiaren
aldean; hona arloka xehatuta:

Seccion Enros Porcentaje

- AuxiliEr da k Indus triz 4081 -T.31%
- Bervicio de Cocinz 11440 115%5%
- Zarvicio de Lavanderi industrizl 30610770 5601%
- Sarvicio da Limpiezz T30EEES 13 74%
- Sarvicio da Jardinariz TLBITSI 11585%
- Otro: servicios prestados F14 30 121 6m%
TOTAL S46.4T6.45

Industriako jarduera osagarrietan eragina izan du Lascaray SA (LEA) bezeroak jasandako ezbeharrak, eta horrek
fakturazioa murriztu du. Gainerako ataletan bilakaera positiboa gertatu da, eta eragilea jardueraren gehikuntza
izan da, unitateko prezioetan ez baita gertatu aldaketa handirik.

Ekitaldian zehar, hainbat erakundek sozietateari, bitarteko propioa izaki, egindako enkarguetatik lortutako diru
sarrerak 17.449.899,14 eurokoak izan dira, hau da, ekitaldiko negozio zifra osoaren % 87,48.

Ustiapenerako dirulaguntzak ere gehitu dira, langileen kostua 504.462,85 euro gehitu delako. Hori soldaten eta
ordainsarien partidaren igoerak konpentsatu du.

Gasturik handiena langile gastuei dagokie, enplegu zentro berezia denez gero, 1.174.984,35 euro igo baita.
Ekitaldian zehar batez besteko plantilla gehikuntza gertatu da: 24,84 langile. Ordainsariak direla eta, foru
enpresen sektoreko portzentajeen aplikazioaren ondoriozko gehikuntzez gainera, zenbait langileren ordainsariak
lanbide arteko gutxieneko soldataren gehikuntzaren arabera gehitu dira. Ekitaldiko absentismoaren ondoriozko
kostuak eta aldi baterako ezintasunaren osagarriak: 270.744,59 euro.

Bestalde, Lanbidek soldataren kostua finantzatzeko emandako dirulaguntzak kobratzeko ezarritako aldaketek
barne hartzen dute dirulaguntzaren % 85eko kobrantza aurreratua. Egoera horrek sozietatearen baliabide
likidoen gehikuntza ekarri du, eta nabarmen hobetu da finantza egoera. Maniobra funtsa 8.577.082,15 eurokoa
izan da ekitaldia itxi denean, hau da, aurreko ekitaldian baino 693.644,96 euro gehiago.

Ekitaldian ibilgetu materialean egindako inbertsioen guztirako zenbatekoa 915.146,86 euro izan da. Garraioko
makinak eta elementuak erosi dira. Ondare garbia 15.952.898,00 euro da.

Sozietatea enplegu zentro berezi bat da, eta pertsona ezinduentzako lan aukerak sortzen ditu. Horregatik,
ekitaldiaren amaieran, desgaitasuna duten 849 pertsona daude plantillan; ekitaldiaren amaieran, berriz, 938
pertsona daude, hau da, plantillaren % 90,51 desgaitasuna duten langiletzat jotzen da. Plantilla egonkorrean
(ordezkapenak egiten dituzten langileak ez beste guztiak) 759 langile egon dira ekitaldia itxi denean.
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Indesa 2010 SLk, estatutuen arabera, betetzen ditu Arabako Foru Aldundiaren, Euskal Autonomia Erkidegoko
Administrazio Orokorraren eta hala xedatzen duten udalerrietako Toki Administrazioaren bitarteko propiotzat
hartua izateko baldintzak.

2026ko ekitaldirako aurreikuspena da emaitza positiboen joerari eustea, datozen urteetarako prestatu den plan
estrategikoan azaltzen den bezala. Emaitzen gehikuntza jardueraren gorakadak eragingo du; izan ere, enkarguen
prezioetan ez da gertatu igoera handirik.

Ondoko gertaera garrantzitsuena memoriaren 18. oharrean azaltzen da.

Sozietatea ez da partaidetza propioen titularra, eta ekitaldian ez du [+G jarduerarik egin.
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INDESA 2010 SL sozietateko administratzaileek 2025eko ekitaldiko urteko kontuak eta kudeaketa
txostena sinatzen dituzte Gasteizen, 2026ko martxoaren 24an, Kapital Sozietateen Legearen 253.
artikuluan eta Merkataritza Erregistroaren Erregelamenduaren 330. artikuluan ezarritakoa betez eta

adostasun seinale gisa.

Gorka Urtaran Aguirre jn.
Lehendakaria

Diia. Miren Saratxaga de Isla and.
Kontseilukidea

Dna. Cristina Gonzalez Calvar and.

Kontseilukidea

Inaki Gurtubai Artetxe jn.
Kontseilukidea
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Dna. Ainize Gastaka Martinez and.
Kontseilukidea

José Manuel Villanueva Gutiérrez jn.
Kontseilukidea

Dna. Miren Fernandez de Landa Ruiz and.
Kontseilukidea

Ernesto Sainz Lanchares jn.
Kontseilukidea
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Diia. Maria Itziar Gonzalo de Zuazo and.
Kontseilukidea

Diia. Igone Martinez de Luna Unanue and.

Kontseilukidea

Ignacio Uribarri Lamas jn.
Idazkaria (ez da kontseilukidea)
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Diia. Irma Maria Basterra Ugarriza and.
Kontseilukidea

Diia. Saray Zarate Fernandez de Landa and.
Kontseilukidea
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